
a!w/I нлнл 

роф ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ тфс aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ оро [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ мнм tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ Lǘ !ƭƭ 

ahb¢I Lb w9±L9² 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ /ŀǘƘȅ IƻƻŘ ŀƴŘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ CŜōǊǳŀǊȅ ά{ƘŀǊŜ ¢ƘŜ [ƻǾŜέ Ŏŀƴ 
ŘǊƛǾŜΣ .ǳǎȅ .ŜŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ 9[I{ YŜȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΥ 
/ƻũŜŜΣ ¢ŜŀΣ tŀƴŎŀƪŜ aƛȄΣ {ȅǊǳǇ Σ WŜƭƭȅΣ aǳŶƴ ŀƴŘ .ǊŜŀŘ 
aƛȄΣ /ŜǊŜŀƭΣ hŀǘƳŜŀƭΣ wŀƛǎƛƴǎΣ WǳƛŎŜ .ƻȄŜǎΣ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ ¢ƻƛƭŜǘ 
tŀǇŜǊΣ {ƻŀǇΣ {ƘŀƳǇƻƻΣ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘ 

ah.L[9 Chh5  
t!b¢w¸ twhDw!a 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ                  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ  ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ    
ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
¢ǊŀŎŜȅ ²ŀƭȊ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплуΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ
 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

{¢Φ t!¢wL/YΩ{ 5!¸{ [¦b/I !b5 ¢wL±L! 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мнΥлл 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻǊƴŜŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ ¢ǊƛǾƛŀ ƘƻǎǘΣ 
.ƻōōȅ wƻŀǎǘ .ŜŜŦΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǝŎƪŜǘΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ         
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƻƴ aŀǊŎƘ пǘƘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘΦ 
wŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎ LƴŎƭǳŘŜŘΦ 9ǾŜƴǘ  ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ hŀǎƛǎ 
{ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ [ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ tƘŀǊƳŀŎȅΣ мс !ŎǊŜǎ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ŀǘ IƻƳŜ IƻƳŜŎŀǊŜΦ 

!wh¦b5 ¢I9 ¢h²b 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ 
Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘπ
ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ млΥпр ŦƻǊ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ 9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀŎŜ ŦƻǊ      
ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ 5ŀǾŜ /ƻƭǳŎŎƛΦ {ƛƎƴ ǳǇǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Ϸр 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ фǘƘΦ 

a!w/I  ILDI[LDI¢{ 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  
/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 
.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜκ¢ƘǳǊ  уΥол !ΦaΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ  

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

aŀǊŎƘ муǘƘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

aŀǊŎƘ млǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

aŀǊŎƘ рǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ пмо-опу-уотл 
/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

aŀǊŎƘ фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{  

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 
       ¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

²ŜŘ нΥол tΦaΦ Ϸр κ/ƭŀǎǎ 
bƻ /ƭŀǎǎ aŀǊŎƘ нрǘƘ 

 ½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 
ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 

aƻƴ пΥлл tΦaΦ  Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ      
ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 
Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ  Ϸоκ/ƭŀǎǎ 

{ƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŦƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ǳǎŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ LŦ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŜǊΦ  



w9/w9!¢Lhb   

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
aŀǊŎƘ моǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
aŀǊŎƘ муǘƘ мΥлл tΦaΦ 

Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 
 Dwh¦t 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
aŀǊŎƘ нƴŘ 
Ϸо Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

.hhY /[¦. 
     aŀǊŎƘ омǎǘ млΥол 

²ŀǊƭƛƎƘǘ 
            .ȅ aƛŎƘŀŜƭ hƴŘŀŀǘƧŜ 

 

.wL5D9  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ нрǘƘ 

.wh²b{¢hb9 /!C; 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

 

 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

aŀǊŎƘ млǘƘ 
5ŀƴƛŜƭ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΥ wƻŎƪ ΨƴΩ wƻƭƭ 

 м ƘǊ пл Ƴƛƴǎ 

aŀǊŎƘ оǊŘ 
¢ƘŜ [ŀǳƴŘǊƻƳŀǘ 
м ƘǊǎ ос Ƴƛƴǎ нлмф w 

CwL9b5{ILt /[¦. 
aŀǊŎƘ рǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
 

aŀǊŎƘ мнǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
 

aŀǊŎƘ мфǘƘ .ƛƴƎƻ 
 

aŀǊŎƘ нсǘƘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ    
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ²ƛƭƭƛŜ bƛƴƛƴƎŜǊ 

²ƘŜƴ ŀ ǿƛŘƻǿ ƎŜǘǎ ǎǿƛƴŘƭŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻƴŜȅΣ ƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŎǳƴƴƛƴƎ    
ƭŀǿȅŜǊǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ǿƘƻ ƘƛŘŜ ŎŀǎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǊƛŎƘΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ aŜǊȅƭ 
{ǘǊŜŜǇΣ DŀǊȅ hƭŘƳŀƴ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻ 
.ŀƴŘŜǊŀǎΦ 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

aŀǊŎƘ омǎǘ 
¢ƘŜ IǳƴŘǊŜŘ-Cƻƻǘ WƻǳǊƴŜȅ 
н ƘǊǎ н Ƴƛƴǎ нлмп tD 

5ŀƴƛŜƭ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ƛǎ ŀƴ LǊƛǎƘ ǎƛƴƎŜǊ 
ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ       
ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǎƘƻǿǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƻƛƴǘ ƛƴ  
5ǳōƭƛƴΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƳƻǾƛŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мтǘƘ ƻǊ aŀǊŎƘ нпǘƘ  

! /ƘŜŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜ LƴŘƛŀ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŀƴ ŜŀǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŀǳƎƘǘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ IŜƭŜƴ aƛǊǊŜƴΣ hƳ 
tǳǊƛ ŀƴŘ aŀƴƛǎƘ 5ŀȅŀƭΦ 



a!w/I {t9/L![ bh¢9{ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-рнр-рпосΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  

ahb¢I[¸ .Lw¢I5!¸ .!{I 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘ ŀǘ мнΥлл 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜ    
ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ  

/ǳǇŎŀƪŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ 

t[9!{!b¢ ±L9² /hhY.hhY 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ        
/ƻƻƪōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ 
ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜόǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

Ih² ¢h ¦{9 9-w9!59w{ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘ ŀǘ ммΥлл 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎ     
Ŝ-ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ /ƻƳŜ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

.h. [!Y9 Dh[C [9!wbLbD /9b¢9w  
!¢ C9b²!¸ Dh[C 

.ƻō [ŀƪŜΣ tD! tǊƻ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦ    
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ CŜƴǿŀȅ DƻƭŦ ƛƴ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ммΥлл -мнΥллΦ  ¢ƘŜ  Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸфр ǇŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪ    
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ пмо-оол-мрту 

{Ŝǎǎƛƻƴ L !ǇǊƛƭ уǘƘ - aŀȅ моǘƘ 
{Ŝǎǎƛƻƴ LL aŀȅ нтǘƘ - Wǳƭȅ мǎǘ 
{Ŝǎǎƛƻƴ LLL Wǳƭȅ мрǘƘ - !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ L± {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ - hŎǘƻōŜǊ тǘƘ 
 

tǊƛǾŀǘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ол 5!¸{ ¢h I9![¢I¸ [L±LbD 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘ ŀǘ ммΥлл 

/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ 
ǘƻΥ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎ ȅƻǳ ƛƴƎŜǎǘ ϝLƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎ ȅƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ϝLƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ      
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ϝ{ǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǿ 
ƻƴ ŦƻƻŘ ϝLƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ϝwŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ϧ 
ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ϝLƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƭŜŜǇΣ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎ ϝ.ŀƭŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ϝ[ƻǎŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ 
¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ            
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ [ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƭȅΦ 

a!{{95t LbChwa!¢Lhb ¢!.[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘ ммΥлл 

aŀǎǎ95t ό9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ      
tǊƻƎǊŀƳύ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ŀǘ ŀ    
ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘΦ {ǘƻǇ ōȅ ǎƻƳŜǝƳŜ          
ōŜǘǿŜŜƴ ммΥлл ŀƴŘ мнΥлл ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

D9¢¢LbD ¢Iwh¦DI ¢I9 
a95L/!w9 a!½9 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ ŀǘ ммΥлл 
/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ YŀǊŜƴ CƛǎƪΣ 
ƻǳǊ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀōƻǳǘ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 



5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 
рнр-рпос 

aŀǊŎƘ мтǘƘ 

{ILb9 /h¦b{9[hw 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

рнр-рпос 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 
WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{  
bh¢!w¸ t¦.[L/  
{9w±L/9{ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ 

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн 

¢I!bY ¸h¦ 

±9¢9w!b{ a9ahwL![ C¦b5w!L{9w 

²!b¢ ¢h [h²9w ¸h¦w a95L/!w9 /h{¢{Κ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳǎϝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ tŀǊǘ . ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳǊ tŀǊǘ ! ŀƴŘ . ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ Ŏƻ-Ǉŀȅǎ ŀƴŘ 
tŀǊǘ ! ǇǊŜƳƛǳƳ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 9ȄǘǊŀ IŜƭǇΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇŀȅǎΦ  
LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ [ƛƳƛǘǎ 9ũŜŎǝǾŜ м-м-нлнл 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ LƴŎƻƳŜκaƻƴǘƘ ϷмΣтоу !ǎǎŜǘǎ ϷмрΣтнл   aŀǊǊƛŜŘ /ƻǳǇƭŜΥ LƴŎƻƳŜκaƻƴǘƘ ϷнΣопс !ǎǎŜǘǎ ϷноΣслл 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǎǎIŜŀƭǘƘ ŀǘΥ м-улл-упм-нфлл ƻǊ ¢¢¸ ŀǘΥ м-улл-пфт-
пспуΦ {ILb9 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ILb9     
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпосΦ  
ϝaŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άaŀǎǎIŜŀƭǘƘ .ǳȅ-Lƴέ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ aŀǎǎIŜŀƭǘƘ 

wŜƳƛƴŘŜǊ 
¢ƘŜ [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ  CǳŜƭ     
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ пκолκнлнл 

±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ ¢ƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘ мΥол -нΥол 
LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ мΥлл -нΥлл 
 

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ     
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

EAST LONGMEADOW VETERANS MEMORIAL FUNDRAISER 
Elks Lodge #61 440 Tiffany Street, Springfield 
 FRIDAY, APRIL 17, 2020  6pm-11pm 

Doors open at 5:30pm Bring Your Own Snacks ~ Cash Bar Only ~ Raffles and 50/50 Drawing  
PERFORMERS 

6:00 ð7:00 Dave Colucci ( Golden Oldies and Classics)   7:00 - 8:00 Rick Larrimore (Tribute to Rod Stewart)  
9:00 -10:00 òA-Ray Of Elvisó (Ray Guillemette Jr. ) 

Your contributions will help with the construction of The Veterans Memorial  located at 328 North Main Street 

$20 Per Person (Cash Only Non-Refundable) Space is Limited - Only 300 Tickets are available for this event 

Tickets on sale at The Pleasant View Senior Center ~ Monday-Friday from 8am-4pm 

wŀōƛŜǎ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ !Φ²Φ .Ǌƻǿƴǎ  мпп ǎƘŀƪŜǊ wƻŀŘ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘ млΥлл - мнΥлл 

/ƻǎǘ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸмн ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ wŀōƛŜǎ ƻǊ 5ƛǎǘŜƳǇŜǊ όϷнп ŦƻǊ 
ōƻǘƘύΦ  tƻǊǘŜǊ wƻŀŘ tŜǘ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл wŀōƛŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ 
tŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƛƎ ¸ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ aƛŎƘŀŜƭƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŜŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  


